
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ   

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ - ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀƭƪǎΣ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

.ƻǘƘ ƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ       

IŀƳǇǎƘƛǊŜ ƛƴ нлмф ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ - ǘƘŜ ƻƴŜ 

ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ нно ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀƎŜŘ л - мс ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ 

ƻƭŘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ  

!ǎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ мнτмс ȅŜŀǊ 

ƻƭŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ ǇŜŀƪ 

ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǎŀŦŜΦ 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ                    

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

wŜŀŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜΦ  

wh!5 {!C9¢¸ b9²{[9¢¢9w  
¸9!w с ¢w!b{L¢Lhb 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ 

²I!¢ /!b ¸h¦ 5hΚ 

{ŜŜ ƻǾŜǊƭŜŀŦ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ     

ōŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ           

ǎŀŦŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ LŘŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ hƴƭƛƴŜ ǾƛŘŜƻǎ 

¶ wŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 

¶ ¢ǊŀǾŜƭ ǘǊŀŎƪŜǊ 



hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΣ WŀƴŜ DƻŘŘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ   

ŀ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ  ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ ŘǊŜŀŘǎΤ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aŀƛǎƛŜ      

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ  ǎŜǊƛƻǳǎ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ   

ǿƘƛƭǎǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

5ƻ ȅƻǳ ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ŎȅŎƭŜ      

ƘŜƭƳŜǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅΚ 5ǳǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ т ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǘƘŜ 

wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ          

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘƳƛǘ ǘƻ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻƴŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ      

ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

¶ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ Ŭǘ 

¶ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

¶ Lǘ ƭƻƻƪǎ ǎǘǳǇƛŘ 

¶ aȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘƻƴΩǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊǎ 

¶ aȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ƳŜ 

¶ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǳƴŎƻƻƭ 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴƻǘ ǊƛŘƛƴƎ ǎŜƴǎƛōƭȅ ƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ŎȅŎƭŜ ƘŜƭƳŜǘΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǘƘƛƴƪ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǳǎ όŀǎ ŘƛŘ aŀƛǎƛŜύ ōǳǘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ /!bΦ 

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŜ5ƻbƳ5½LƳǾ! ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ƭƛƪŜ aŀƛǎƛŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ - 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ǘŜȄǘΣ ǾƛŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ      

ŎŀƳŜǊŀΦ DƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻƻΦ  

 

 

5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ         

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘϥǎ ƴŜǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǾƛŘŜƻΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀǘ 

ǿǿǿΦǘƘƛƴƪΦƎƻǾΦǳƪκǊŜǎƻǳǊŎŜκŜȄǇŜŎǘ-ǘƘŜ-ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘκΦ 

![²!¸{ ǿŜŀǊ ŀ ŎȅŎƭŜ ƘŜƭƳŜǘΧΦ 
²ŀǘŎƘ aŀƛǎƛŜΩǎ ǎǘƻǊȅ 

9ȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΧΦΦ 


